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FOR THE FORMALIZATION OF ENTERPRISE VALUE  

IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION

Анотація. У статті удосконалено класифіка-
цію програмних продуктів облікового спряму-
вання. За класифікаційною ознакою «придатність 
до діджиталізації обліково-аналітичного забез-
печення управління цінністю підприємства» за-
пропоновано виділити три групи програмних 
продуктів: 1) ті, що мають можливість комплек-
сної діджиталізації обліково-аналітичного забез-
печення управління цінністю підприємства; 2) ті, 
що мають можливість часткової діджиталізації 
обліково-аналітичного забезпечення управління 
цінністю підприємства; 3) ті, що не мають мож-
ливості діджиталізації обліково-аналітичного за-
безпечення управління цінністю підприємства. 
Розроблено концептуальну модель обліково-а-
налітичного забезпечення управління цінністю 
підприємства. Запропоновані практичні реко-
мендації з удосконалення технології автоматиза-
ції формалізації показників для кожного з блоків 
концептуальної моделі обліково-аналітичного 
забезпечення управління цінністю підприємства 
(базовий алгоритм технології ґрунтується на 
принципі Парето) як основи оптимізації модуль-

ної структури програмного забезпечення обліко-
во-аналітичного спрямування.

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпе-
чення управління, цінність підприємства, діджи-
талізація, концептуальна модель, технологія авто-
матизації.

Постановка проблеми. Динамічний розвиток 
інформаційних технологій управлінського спря-
мування спричинив трансформацію підходу до 
формування обліково-аналітичного забезпечення 
менеджменту. На сьогоднішній день автомати-
зація обліку та аналізу діяльності підприємства 
перетворюється з суттєвої домінанти підвищення 
їх ефективності у безальтернативну необхідність.

Тому проблематика практичної реалізації 
обліково-аналітичних технологій формалізації 
цінності підприємства в умовах діджиталізації 
є актуальною, а розробка пропозиції з удоско-
налення діджиталізації обліково-аналітичного 
забезпечення управління цінністю підприємства 
є нагальним важливим завданням.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних наукових працях облікового спря-
мування проблематика трансформації обліко-
во-аналітичного забезпечення управління діяль-
ністю підприємств під впливом діджиталізації є 
актуальною. Їй приділяли увагу Бурденюк Т. Г. 
[1], Ізмайлов Я. О. [2], Краєвський В. М. [3], 
Мужевич Н. В. [1], Муравський В. В. [4], Осмят-
ченко В. О. [2; 5], Панасюк В. М. [1], Пелех У. В. 
[6], Савчук В. К. [3], Тенюх З. І. [6] та інші. Серед 
останніх публікацій варто відзначити моногра-
фії «Комп’ютерно-комунікаційна форма обліку» 
(2018 рік) [4] і «Бухгалтерський облік та оподат-
кування в умовах застосування інформаційних 
технологій: теорія і практика» (2020 рік) [2], а 
також наукові статті «Особливості цифрової 
трансформації обліку» (2021 рік) [1] та «Діджи-
талізація бухгалтерського обліку в Україні: стан 
та перспективи розвитку» (2022 рік) [6].

Наукові результати отримані вченими у 
царині удосконалення обліково-аналітичного 
забезпечення менеджменту в умовах засто-
сування інформаційних технологій є науково 
цінними та практично значимими. Проте вони 
стосуються підвищення ефективності облікової 
та аналітичної роботи на підприємстві у межах 
існуючих практик. Проблематика ж обліково-а-
налітичного забезпечення формалізації цінності 
підприємства, знаходячись сьогодні за межами 
уваги науковців та практиків, потребує окремого 
дослідження.

Осмислення ефективності функціонування 
підприємств через призму формалізації цінності 
їх діяльності сьогодні здійснюється переважно 
з позиції інвесторів через призму фінансового 
вимірника. Так, для оцінки ефективності діяль-
ності суб’єктів господарювання пропонується 
критерій «вартість підприємства». У даному 
контексті науково цінними та практично значи-
мими є напрацювання таких вчених як: Василь-
чук І. В. [7], Замай О. О. [8], Корягін М. В. [9], 
Костирко Р. О. [8], Лаговська О. А. [10], Мака-
ренко Т. Ю. [11] та інших. 

При цьому, розуміючи, що вартість підприєм-
ства є лише одним із можливих критеріїв оцінки 
цінності підприємства, вважаємо за необхідне 
продовжити дослідження даної проблематики і 
розкрити її з позиції не лише інвесторів, а й усіх 
можливих стейкхолдерів.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Трансформація ціннісних 
пріоритетів сьогодення, яка каталізувалася під 
впливом війни, формує запит до осмислення 
ефективності діяльності суб’єктів господарю-
вання не лише через призму фінансових кри-

теріїв, а комплексно з позиції формування цін-
ностей для власників, інвесторів, працівників, 
держави, суспільства та інших стейкхолдерів. 

Разом з цим, динамічний розвиток інформа-
ційних технологій вимагає врахування сучасних 
тенденцій діджиталізації у процесі організації 
та практичної реалізації обліково-аналітичних 
технологій ідентифікації цінності підприємства. 

Саме проблематиці, яка знаходиться на перетині 
окреслених двох тенденцій і присвячено статтю.

Метою статті є удосконалення обліково-ана-
літичних технологій формалізації цінності під-
приємства в умовах діджиталізації.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
На сьогоднішній день існує достатньо велика кіль-
кість програмних продуктів, спрямованих на дід-
житалізацію обліково-аналітичного забезпечення 
управління діяльністю підприємства. Компара-
тивний аналіз сучасних комп’ютерних програм 
обліково-аналітичного спрямування, через призму 
управління цінністю підприємства, дозволив їх 
класифікувати за критерієм «придатність до дід-
житалізації обліково-аналітичного забезпечення 
управління цінністю підприємства» (табл. 1).

Характеризуючи, проведений, через призму 
управління цінністю підприємства, компара-
тивний аналіз сучасних комп’ютерних програм 
обліково-аналітичного спрямування, зазначимо, 
що усі програмні продукти можна розподілити 
на три групи. 

До першої групи відносяться програми, що 
мають можливість комплексної діджиталізації 
обліково-аналітичного забезпечення управління 
цінністю підприємства. Це, в основному, ERP 
програми. На платформі можливо здійснити 
практичну реалізацію запропонованої нами кон-
цептуальної моделі обліково-аналітичного забез-
печення управління цінністю підприємства.

До другої групи належать програмні про-
дукти, які мають можливість часткової діджи-
талізації обліково-аналітичного забезпечення 
управління цінністю підприємства. Це, як пра-
вило, комп’ютерні програми, основним функці-
ональним навантаженням яких є автоматизація 
фінансового обліку. А враховуючи, що фінан-
совий облік може бути однією з моделей облі-
ково-аналітичного забезпечення управління 
цінністю підприємства, то і виходить, що такі 
програми можуть частково супроводжувати дід-
житалізації обліково-аналітичного забезпечення 
управління цінністю підприємства.

Третю групу складають комп’ютерні про-
грами, що не мають можливості діджиталіза-
ції обліково-аналітичного забезпечення управ-
ління цінністю підприємства. Вони спрямовані 
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Таблиця 1
Класифікація програмного забезпечення автоматизації управління за критерієм «придатність  

до діджиталізації обліково-аналітичного забезпечення управління цінністю підприємства»
Види програмних продуктів Назва програмного продукту

Мають можливість комплексної діджиталізації 
обліково-аналітичного забезпечення управління 
цінністю підприємства

SAP R/3, MS Dynamics ERP, 1С:ERP, BAS ERP, 
ІНТАЛЕВ: Корпоративний менеджмент, Галактика ERP, 
Tend ERP

Мають можливість часткової діджиталізації обліково-
аналітичного забезпечення управління цінністю 
підприємства

IS PRO, Мастер бухгалтерія, SAAS: бухгалтерія, Парус-
Підприємство, GrossBee, Універсал, IFS Applications, 
IT-Enterprise

Не мають можливості діджиталізації обліково-
аналітичного забезпечення управління цінністю 
підприємства

Accounting information system, Advanced Financial 
Statement Analysis, Advanced Planning and Scheduling, 
Alcar Strategic Financial Planning System, Business 
Insight, Customer Relationship Management, Customer 
Synchronized Resource Planning, Decision Support 
System, Fin Expert, Forecast Expert, Marketing Analytic 
4, Marketing Expert, Marketing Optimization, Material 
Requirements Planning, Oros Analytics, Project Expert

Джерело: складено авторами на основі [12]
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Рис. 1. Концептуальна модель обліково-аналітичного забезпечення  
управління цінністю підприємства

Джерело: розроблено авторами

на автоматизацію окремих аспектів обліково- 
аналітичної роботи на підприємстві. А, відтак, 
для формування повноцінного супроводження 
обліково-аналітичного забезпечення управління 
цінністю підприємства використання таких про-
грамних продуктів є не доцільним.

Охарактеризувавши фактичний стан діджи-
талізації обліково-аналітичного забезпечення 
управління цінністю підприємства у розрізі 
комп’ютерних програм і визначивши, що на 
сьогоднішній день є програмні продукти (ERP 
програми) теоретично спроможні здійснити 
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практичну реалізацію запропонованої нами 
концептуальної моделі обліково-аналітичного 
забезпечення управління цінністю підприєм-
ства, перейдемо до розробки технології фор-
малізації алгоритмів формування обліково- 
аналітичного забезпечення управління цінністю 
підприємства.

Нагадаємо, що розроблена нами концепту-
альна модель обліково-аналітичного забезпечення 
управління цінністю підприємства (рис. 1) склада-
лася з блоків, головна особливість яких виража-
лася в унікальності показників кожного з блоків 
для різних суб’єктів оцінки цінності підприємства. 

Відтак, модуль діджиталізації обліково-аналі-
тичного забезпечення управління цінністю під-
приємства повинен включати технологію мак-
симально можливої автоматизації формування 

унікальної моделі обліково-аналітичного забез-
печення управління цінністю підприємства.

Для цього нами пропонується застосовувати 
технологію автоматизації формалізації показни-
ків для кожного з блоків концептуальної моделі 
обліково-аналітичного забезпечення управління 
цінністю підприємства, базовий алгоритм якої 
ґрунтується на принципі Парето (рис. 2).

Логіка його функціонування складається з 
трьох етапів.

На першому етапі спираючись на уже відомі в 
теорії та на практиці моделі обліково-аналітичного 
забезпечення управління цінністю підприємства 
відбувається ідентифікація можливих сценарії 
формалізації конкретного блоку концептуальної 
моделі обліково-аналітичного забезпечення управ-
ління цінністю підприємства у вигляді показників.

Блок концептуальної моделі обліково-аналітичного забезпечення управління 
цінністю підприємства, показники якого формалізуються

Сценарій 1 Сценарій 2 Сценарій 3 … Сценарій N

100 %

Типові ситуації

80 %

Принцип Парето
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Нетипові (унікальні) ситуації
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Ситуація 2

…

Сценарій N

Унікальні ситуації

Формалізовані 
показники Можливість самостійного налаштування

Рис. 2. Технологія автоматизації формалізації показників для кожного з блоків концептуальної 
моделі обліково-аналітичного забезпечення управління цінністю підприємства

Джерело: розроблено авторами
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На другому етапі, базуючись на принципі 
Парето, відбувається розподіл всіх сценаріїв на 
дві групи: типові та нетипові (унікальні) ситуації.

Третій етап передбачає безпосередню фор-
малізацію показників окремого блоку концеп-
туальної моделі обліково-аналітичного забезпе-
чення управління цінністю підприємства. При 
цьому, для типових ситуацій показники повинні 
бути заздалегідь визначені та розміщені в базі 
даних програмного продукту для можливості 
їх вибору суб’єктом формування обліково-ана-
літичного забезпечення управління цінністю 
підприємства із множини можливих у спливаю-
чому вікні комп’ютерної програми.

У свою чергу, для унікальних ситуації у про-
грамному продукті повинна бути передбачена 
можливість самостійного введення показника 
для кожного з блоків концептуальної моделі 
обліково-аналітичного забезпечення управління 
цінністю підприємства.

Реалізація запропонованої технології авто-
матизації формалізації показників для кожного 
з блоків концептуальної моделі обліково-аналі-
тичного забезпечення управління цінністю під-
приємства на базі сучасних ERP програм доз-
волить сформувати передумови для ефективної 
діджиталізації обліково-аналітичного забезпе-
чення управління цінністю підприємства.

Висновки з проведеного дослідження. За 
результатами компаративного аналізу сучасних 
комп’ютерних програм обліково-аналітичного 
спрямування, через призму управління цінні-
стю підприємства, удосконалено класифікацію 
програмного забезпечення за критерієм «при-
датність до діджиталізації обліково-аналітич-
ного забезпечення управління цінністю під-
приємства» і визначено можливість практичної 
реалізації запропонованої нами концептуаль-
ної моделі обліково-аналітичного забезпечення 
управління цінністю підприємства. Для цього 
розроблено практичні рекомендації з удоско-
налення технології автоматизації формалізації 
показників для кожного з блоків концептуаль-
ної моделі обліково-аналітичного забезпечення 
управління цінністю підприємства (базовий 
алгоритм технології ґрунтується на принципі 
Парето) як основи оптимізації модульної струк-
тури програмного забезпечення обліково-аналі-
тичного спрямування. 

Запропонована технологія автоматизації облі-
ково-аналітичного забезпечення управління цін-
ністю підприємства створює передумови для 
подальшого наукового пошуку шляхів розши-
рення функціональних можливостей програмних 
продуктів обліково-аналітичного спрямування.
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Summary. The article is devoted to the search for ways to increase the effectiveness of accounting and analytical 
technologies for the formalization of enterprise value in conditions of digitalization. It is substantiated that the transformation 
of today's value priorities and the dynamic development of information technologies require a rethinking of approaches 
to assessing the effectiveness of enterprise activity. The purpose of the article is to improve the accounting and analytical 
technologies of the formalization of the value of the enterprise in the conditions of digitalization. To achieve the goal, 
the following research methods were used: analysis, synthesis, comparison, logical generalization. A detailed analysis 
of accounting and analytical computer programs made it possible to improve their classification. A new classification 
feature "suitability for digitalization of accounting and analytical support for enterprise value management" is proposed. 
According to this characteristic, three groups of software products are distinguished: 1) those that have the possibility of 
comprehensive digitalization of accounting and analytical support for enterprise value management; 2) those that have the 
possibility of partial digitization of the accounting and analytical support for enterprise value management; 3) those that do 
not have the possibility of digitization of the accounting and analytical support of enterprise value management. In order 
to formalize the value of the enterprise for various stakeholders, a conceptual model of accounting and analytical support 
for managing the value of the enterprise has been developed. Proposed practical recommendations for improving the 
technology of automating the formalization of indicators for each of the blocks of the conceptual model of accounting and 
analytical support for enterprise value management (the basic algorithm of the technology is based on the Pareto principle). 
The implementation of the proposed automation technology for the formalization of indicators for each of the blocks of 
the conceptual model of accounting and analytical support for enterprise value management on the basis of modern ERP 
programs will create the prerequisites for the effective digitization of accounting and analytical support for enterprise value 
management. The practical value of the article is realized through the creation of scientific prerequisites for optimizing the 
modular structure of accounting and analytical software.

Key words: accounting and analytical management support, enterprise value, digitalization, conceptual model, 
automation technology.


